ZARZADZENIE NR VI1/262/2015
BURMISTRZA MIASTA ORZESZE

z dnia 31 grudnia 2015 r.

w sprawie wprowadzenia w Urzedzie Miasta Orzesze i Jednostkach Organizacyjnych Gminy planu audytu
wewnetrznego na rok 2016

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity Dz.U.
z 2015 roku poz. 1515 z pdézn. zm.), art. 283 ust.1 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych
(tekst jednolity Dz.U. z 2013 roku poz. 885 z p6ézn. zm.), oraz § 1 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
4 wrze$nia 2015r. w sprawie audytu wewngtrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu (Dz.U. 2015,
poz.1480).

zarzadzam, co nastgpuje

§ 1. Przeprowadzi¢ audyt wewnetrzny w Urzedzie Miasta Orzesze i Jednostkach Organizacyjnych zgodnie z
planem audytu wewngtrznego na rok 2016 stanowiacym zatacznik nr 1 do zarzadzenia.

§ 2. Wykonanie zarzadzenia powierzam Audytorowi Wewngtrznemu.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Burmistrz Miasta Orzesze

inz. Miroslaw Blaski
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PLAN AUDYTU WEWN ETRZNEGO

URZEDU MIASTA ORZESZE
| JEDNOSTEK
ORGANIZACYJNYCH

na rok 2016

Opracowanie:
Karina Tomczyk
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1. Informacje o jednostce sektora finansow publiczych istotne dla przeprowadzenia audytu
wewngtrznego.

1.1. Nazwa jednostki sektora finanséw publicznych.

Urzad Miasta Orzesze w nlyw mysl art. 9 ust. 2 pkt 2 oraz 274 ust.3 ustawy z d@asierpnia 2009r. o

finansach publicznych (teks jednolity z 2013 roka.D poz. 885 z pn. zm.) jest jednostk sektora

finansow publicznych zobowzars do prowadzenia audytu wewtrznego.

1.2. Podstawowe cele i obszary dziatania jednost&ktora finanséw publicznych.
Urzad Miasta Orzesze wykonuje w szczeggébki@adania:

1. Wiasne gminy,
2. Zlecone gminie z zakresu administracjidawej,
3. Z zakresu administracjigdowej realizowane przez gmima mocy porozumie

Zadania wiasne dotycg spraw:

1. Ladu przestrzennego, gospodarki nieruchimmmi, ochronysrodowiska i przyrody oraz gospodarki
wodnej,

2. Ochrony zdrowia,
3. Pomocy spotecznej, w tyndrodkow i zaktaddw opiekiczych,
4. Gminnego budownictwa mieszkaniowego,
5. Edukacji publicznej,
6. Kultury, w tym bibliotek gminnych i innych gl@wek upowszechniania kultury,
7. Kultury fizycznej i turystyki, w tym terenovekreacyjnych i urgdzer sportowych,
8. Targowisk i hal targowych,
9. Zieleni gminnej i zadrzewie
10. Cmentarzy gminnych,
11. Poradku  publicznego i bezpiecastwa obywateli oraz  ochrony przeciwjgoowe]

i przeciwpowodziowej, w tym wypogania i utrzymania gminnego magazynu przeciwpowoslegn,
. Utrzymania gminnych obiektow i wdzen uzyteczndci publicznej oraz obiektéw administracyjnych,
. Polityki prorodzinnej, w tym zapewnienia koliet w chzy opieki socjalnej, medycznej i prawnej,
. Wspierania i upowszechniania idei samdoxvej,
. Promocji gminy,
. Wspotpracy z organizacjami pozatawymi,
. Wspotpracy ze spoteczmiami lokalnymi i regionalnymi innych patw,

PR R R R
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1.3. Struktura organizacyjna jednostki sektora finaaséw publicznych.
Kierownikiem Urzdu Miasta Orzesze jest Burmistrgdacy jednoczénie:

* Organem wykonawczym gminy

» Organem w posgpowaniu administracyjnym,

» Organem podatkowym.

Burmistrz wykonuje zadania przy pomocy zasly burmistrza oraz skarbnika miasta.
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W sktad Urzdu Miasta Orzesze wchoglzwydziaty, referaty i rownorzine komorki organizacyjne zwane
biurami, zespotami oraz samodzielne stanowiska ypracwaskim zakresie dziatania, nie stwargsg
konieczngci tworzenia wydziatu. Audytor wewtrzny jest samodzielnym stanowiskiem pracy

bezpdrednio podlegtym Burmistrzowi Miasta.

2. Analiza ryzyka.

2.1. Charakterystyka obszaréw poddawanych audytowivewnetrznemu.

Identyfikacje potrzeb audytu wewtnznego przeprowadzono stosujmeto@d hierarchiczn, w ktorej
podstaws zidentyfikowania obszarow ryzyka byt statut i risgnin organizacyjny Urdu Miasta Orzesze.
Przy wyodebnianiu obszaréw ryzyka dokonano w oparciu oedmynarodowe standardy audytu
wewretrznego. W analizie uwzgliniono réwnie obowizki miasta natéone nasipujacymi przepisami:

* ustawy z 8 marca 1990r. o samglzie gminnym (tekst jednolity z 2015 roku Dz.Uzp®515 z pén.zm.)

» ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansacHipmtych (teks jednolity z 2013 roku Dz.U. poz. 885

pézn. zm.)

W wyniku przeprowadzonej analizy wyathniono 16 obszarow ryzyka obejmaych podstawowe funkcje i
zadania urgdu. W ramach zidentyfikowanych obszaréw dksao 80 potencjalnych zafdlaaudytowych

korzystajc z metody tradycyjnej (przegl systemow funkcjonalnych).

Obszary ryzyka Urzedu Miasta Orzesze:

. Budret Miasta

. Inwestycje

. Pozyskiwanie i wykorzystanieodkow zagranicznych
. Kskgowai¢ i finanse

. Realizacja zadaz zakresu administracji gdowe]
. Zamowienia publiczne

. Ustugi dla mieszkecéw

. Gospodarka przestrzenna i mienie komunalne
. Ochrondrodowiska

10. Polityka spoteczna

11. Giwiata i edukacja

12. Kultura i sport

13. Gospodarka mieszkaniowa

14. Organizacja Urdu Miasta Orzesze

15. System Informatyczny

16. Dziatalné¢ jednostek organizacyjnych miasta

OCO~NOOUIA~,WNE

Syntetyczi informacg na temat wyodibnionych obszarow ryzyka w Ugdzie Miasta Orzesze zawiera
zalcznik 1: Obszary ryzyka Ugdu Miasta Orzesze.

4
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2.2. Metoda analizy ryzyka.

Analiz¢ zada audytowych przeprowadzono stagumatryce oceny ryzyka(matematyczy metod
z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego Excel) vacaajca priorytety realizacji poszczegolnych zada
W celu wyznaczenia priorytetu audytu zastosowamercgtopniowy skak:

* Najwyzszy,

* Wysoki,

* Sredni,

* niski.

W przyjetym modelu matrycy ryzyka analiza zostata opamastpujace czynniki ryzyka:

1. Kryteria ryzyka.

» Materialn@gc¢/istotnae,

» Jakd¢ zaradzania,

» Wplyw czynnikow zewetrznych,

» Wpltyw czynnikow operacyjnych,

» Kontrola wewntrzna.

Kryteriom ryzyka zostaty nadane wagi, wynik@g z profesjonalnej oceny audytora opracasego plan
audytu.

Materialno §é/istotnos¢ rozumiana jako efektywrsd wykorzystaniasrodkow finansowych i maiwosé
wystapienia strat materialnych, przy ustalaniu wyswkovagi uwzgédniono maliwos¢ wystpienia lub
braku implikacji finansowych oraz stogpiskomplikowania systemu finansowegaaga 0.25,

Jakosé¢ zarzadzania, czyli kwalifikacje pracownikéw i kierownictwa, spdis zaradzania zasobami przez
kierownictwo, struktug organizacyja, jakas¢ systemu przeptywu informacji- waga 0.20,

Wplyw czynnikéw zewrgtrznych, czyli podatné¢ na zmiany systemu i wszelkich uregulaéwarawnych,
na podstawie ktorych realizowargezadania, poziom satysfakcji klientébw — wdlyas

Wplyw czynnikdw operacyjnych, czyli zmiany kluczowych pracownikéw, éeiadczenie zawodowe,
sktonnag¢ do zmian, stopie skomplikowania przepisOw i procedur, skloséido zmian, opdr pracownikéw
—waga 0.20,

Kontrola wewngtrzna, czyli ocena systemu procedur funkcjamyich w Urzdzie Miasta Orzesze

i jednostkach organizacyjnych miasta. Przy ustalanisokéci wagi wzkto pod uwag wnioski

z poprzednich kontroli wevetrznych, rozdziat obovazkow, istnienie regulacji i procedur kontroli

—waga 0,20
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Kazde zadanie audytowe otrzymato w odniesieniu dazdé&go wyej wymienionego kryterium okgiona
ilos¢ punktéw w skali od 1 do 4. Punkty zostaly przyttme w oparciu o profesjonalny gub audytora
przygotowuacego plan audytu (1 to waktominimalna, a 4 to warto maksymalna, jakmozna przyzné
dla danego kryterium).

Czynniki wptywapce na wartéci punktowe przyznane w ramach danego kryteriuregstawia zajcznik 3.

W oparciu o przydzielone punkty, w ramach dloaych kryteridw i przygtych wag wyznaczona zostata

ocena ryzyka wg kryteriow z zastosowaniem wzoru:

OCENA RYZYKA WG KRYTERIOW =
={[( Materialno$¢ X waga M) + (Jakosé zarzadzania X waga J + (Wptyw czynnikow zewretrznych X
waga W) + (Wpltyw czynnikéw operacyjnych X waga 2) + (Kontrola wewnetrzna X waga KW)]: 4} X
100% gdzie nazwa kryterium oznaczasiégrzydzielonych punktow w skali od 1 do 4

Priorytet kierownictwa
Czynnik priorytetu kierownictwa zostatl wyznaczonyoparciu 0 ocef priorytetow przeprowadzanprzez

Burmistrza, Skarbnika i Sekretarza ktorzy ustaliriorytety dla poszczegdlnych zadawg skali

przedstawionej pone;.

Priorytet Kierownictwa llo §¢ punktow
Niski(N) 0
Sredni(S) 15
Wysoki(W) 30

Kazdy z ekspertow nadat wyoghmionym wczéniej 80 zadaniom audytowym o najgszym wspotczynniku
ryzyka wartd¢ priorytetu. Priorytety nadane przez napsye kierownictwo dla wyogbnionych zada
audytowych zawiera zgdznik nr 4a.

Ostateczna warfd czynnika priorytetu kierownictwa zostata wyliczofeko srednia waona nadanych
priorytetow.

2.3. Wyniki analizy ryzyka.
Po uwzgédnieniu priorytetu kierownictwa i znormalizowanioemy ryzyka dla kadego zadania audytowego

zostat wyznaczony ostateczny priorytet audytu wethaystopniowej skali:

* wysoki - ocena ryzyka o warfai z przedziatlu powkej 75%
* $redni - ocena ryzyka o warfai z przedziatu 50-75 %
* niski - ocena ryzyka pownej 50%
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Zastosowana metoda analizy ryzyka wyshita:
* 6 zada o wysokim priorytecie audytu

* 40 zada o srednim priorytecie audytu

* 34 zadania o niskim priorytecie audytu

Wyniki analizy obszaréw ryzyka - obszary dziatdlcigednostki zidentyfikowane przez audytora
wewretrznego z okrédeniem szacowanego poziomu ryzyka w danym obszazagistawia tabela nr 4 do
planu audytu

2.4. Obszary ryzyka ustalone ze wzgtlu na stopiaa ich waznosci.

W wyniku przeprowadzonej analizy ryzyka ustaloneraichg¢ zada do realizacji w 2016 roku i w
kolejnych latach. Zadania audytowe, ktére uzyskadgsoki priorytet powinny b§ w pierwszym rzdzie

uwzgkdnione w planie. W w/w grupie znalaztyes# zadania. Przy przewidywanej niniejszym planem

wielkosci etatu audytora wewitrznego w wymiarze 0,25 etatu jest on w stanie wgko2 planowane
zadania audytowe zapewnieg. Przedstawiona lista zawierageej zada niz roczne meliwosci audytora
tym samym stanowi orientacyiste zada do realizacji na rok 2016 i kolejne lata.

3. Planowane tematy audytu wewgtrznego

Obszar dziatalndci jednostki
obszar
dziatalnosci
Zwigzany z
dysponowaniem
VD obszaru srodkami, o opis obszaru Poziom
Lp nazwa obszaru yp Pyl ktérych mowa w dziatalnosci
dziatalnosci . .| ryzyka
art.5 ust. 1 pkt 3 | wspomagapcej
ustawy z dnia
27 sierpnia 2009r.
o finansach
publicznych
Realizacja bugktu MZO . .
1 nie wysokie
2 ZFSS jednostek éwiatowych nie wysokie
Ustalanie planéw finansowych szkét i placowe
3 | oswiatowych nie wysokie
Koszty utrzymania uktdu . . organizacja UM .
4 wspomagajca nie Orzesze wysokie
Prawidtowa¢ dotowania niepublicznych
5 | przedszkoli, szkét i placowelkéwiatowych nie wysokie
6 Dotacje dla organizacji pozaxdowych nie wysokie
Realizacja zadaremontowych i inwestycyjnych
7 | szkoti placowek dwiatowych nie srednie
8 Kwalifikacja niepetnosprawrigi w szkotach nie ¢rednie
7
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Realizacja buzetu ZGKiM . . .
9 nie srednie
10 Gospodarka lokalami mieszkaniowymi nie srednie
Udzielanie i rozliczanie dotacji dla klubéw
11 | sportowych i stowarzysae nie srednie
12 Realizacja bugktu MOPS nie ¢rednie
Swiadczenia socjalne UM . . organizacja UM| , .
13 wspomagajca nie o srednie
rzesze
Polityka kadrowa, w tym rekrutacja, selekcja i o
. . organizacja UM| , .
14 | system ocen wspomagajca nie srednie
Orzesze
15 Ochrona mienia Urdu wspomagaica nie ~ system ¢rednie
informatyczny
Skutecznéc¢ procedur pogpowania przy
16 | realizowaniu zamowieponizej 30.000,00 euro nie srednie
17 Zbywanie i nabywanie nieruchorw nie ¢rednie
18 Utrzymanie cigtosci pracy serweréw wspomagaica nie ~ system ¢rednie
informatyczny
19 i?;zf(y(jngzz Bﬁ;izﬂondenpwpiywaja‘cacl wspomagajca nie organizacja srednie
UM Orzesze
Sporadzanie wnioskdéw o udzielenie wsparcia g pozysklwame_ !
. ) . . wykorzystanie | .
20 | zagranicznycBrodkéw pomocy wspomagajca nie . < srednie
srodkéw
zagranicznych
Realizacja obowizku wskazania lokalu
21 | socjalnego nie srednie
Wydawanie decyzji w zakresie spraw
22 | spotecznych nie srednie
23 Przydzial, wynajem, zmiana lokali mieszkalnygh nie ¢rednie
o Ochrona danych osobowych i ich archiwizacja wspomagaica nie ~ system ¢rednie
informatyczny
o5 System ochrony danych osobowych wspomagaica nie _ system ¢rednie
informatyczny
ZFSS jednostek organizacyjnych (poza szkotami
26 | i MZO) nie srednie
27 Przygotowanie i realizacja zadawestycyjnych nie srednie
28 Gospodarka odpadami nie srednie
Refundowanie pracodawcom kosztow ksztatcenia
29 | mtodocianych pracownikow nie srednie
Zapewnienie warunkéw organizacji pracy o
. ) . . . organizacja UM| , :
30 | komdrek organizacyjnych ugdu wspomagajca nie srednie
Orzesze
8
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Nadzér nad samogdowymi jednostkami w
31 | dziedzinie pomocy spotecznej nie srednie
32 Udzielanie ulg podatnikom, nie ¢rednie
Prowadzenie pogbowai o udzielenie zaméwienia
33 | zamowienia publicznego na dostawy towaréw, wspomagajca nie publiczne srednie
Przestrzeganie ustawowego nadzoru finansowego
34 | nad podlegtymi jednostkami, nie srednie
35 Umarzanie wierzytelriei, nie ¢rednie
36 Rozliczenie finansowe zatignwestycyjnych nie ¢rednie
Gromadzenie i analiza informacji wraz z pozyskiwanie i
prowadzeniem bazy danych dotycej . . wykorzystanie | :
37 L . , wspomagajca nie . < srednie
dostpnasci zagranicznycirodkéw pomocy srodkéw
zagranicznych
Przygotowanie Urgdu do pozyskiwania pozgl sklwame_ !
38 | funduszy unijnych wspomagajca nie wy orzy§tan|e srednie
srodkéw
zagranicznych
Nadz6r nad prawidtowszia stosowania procedur
39 postpowania przy realizacji zaméwie WSpomagaica nie zamowienia ¢rednie
publicznych powyej 30.000,00 euro P gay publiczne
Prowadzenie pogbowai 0 udzielenie o
L ; . . zaméwienia | , :
40 | zamodwienia publicznego na roboty budowlane| wspomagajca nie . srednie
publiczne
Prowadzenie pogbowai o udzielenie L
41 | zamoOwienia publicznego na ustugi wspomagajca nie Zamowlenia | ..o qnjie
' publiczne
42 Wydawanie zezwolena sprzedaalkoholu nie ¢rednie
Utrzymanie sprgu oraz serwis spegu i
43 | oprogramowania wspomagajca nie __ system srednie
informatyczny
a4 Najem lokali uytkowych nie ¢rednie
Prowadzenie archiwum zaktadowego . . organizacja UM| , .
45 wspomagajca nie srednie
Orzesze
Realizacja zadazwiazanych z rozbudoyyi
wdrazaniem systemoéw teleinformatycznych w . . system . .
46 . wspomagajca nie . srednie
Urzedzie informatyczny
47 Planowanie i realizacja bueltu, nie niskie
Dotacje z budetu dla podmiotéw nie zaliczanygh
48 | do sektora finanséw publicznych, nie niskie
Prowadzenie ewidencji i windykacji dochodéw
49 | budzetowych nie niskie
50 Wydawanie decyzji administracyjnych nie niskie
9
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51 Doskonalenie zawodowe nauczycieli nie niskie
52 Ewidencja majtku komunalnego nie niskie
Zapewnienie podlegtym instytucjom kultury
odpowiednich warunkéw dziatania i rozwoju, w . L
53 . Lo nie niskie
tym srodkow finansowych
Dochody miasta zwizane z realizagjzada z
54 zakresu admlnlstraql gdowej oraz innych zadal nie niskie
zleconych ustawami
Realizacja odszkodowiaza grunty trwate zaje
55 | pod drogi publiczne nie niskie
Pozyskiwanie i rozliczanie pozahwedowych
56 | zrodet finansowania inwestycji nie niskie
57 Egzekucja podatkow i optat nie niskie
Planowanie i organizowanie szkale
58 | doskonalenia zawodowego nie niskie
59 Gospodarowanie zielepmiejska nie niskie
Realizacja zadaz zakresu profilaktyki i
60 | promocji zdrowia nie niskie
61 Zmiany budetu i planéw finansowych, nie niskie
Opracowywanie projektéw planéw
62 | inwestycyjnych miasta nie niskie
Wydawanie decyzji érodowiskowych
uwarunkowaniach, w tym prowadzenie
63 | postpowar w sprawie oceny oddziatywania na nie niskie
srodowisko
Zaspokajanie potrzeb mieszka@w w zakresie
64 | imprez kulturalnych i sportowych nie niskie
65 Dotacje dla instytucji kultury, nie niskie
66 Inwentaryzacja matku Urzedu wspomagajca nie org%wrlsggjzanM niskie
Dokonywanie wymiaru optat i podatkéw
67 | lokalnych nie niskie
68 Rozpatrywanie skarg i wnioskow nie niskie
Zaopatrzenle.| prowadzenie gospodarki . . organizacja UM| . .
69 | magazynowej Urgdu wspomagajca nie Orzesze niskie
70 Dodatki mieszkaniowe nie niskie
71 Ewidencja dziatalnéi gospodarczej nie niskie
10
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72 Sprawozdawczg budzetowa, nie niskie
Dochody budetu pastwa zwhzane z realizagj
73 | zada zleconych miastu Orzesze nie niskie
74 Obstuga diugu publicznego, nie niskie
Realizacja zadaw zakresie transportu
75 | publicznego nie niskie
Koordynacja realizowanych inwestycji z
remontami kapitalnymi w migie oraz
76 | inwestycjami prowadzonymi przez inwestorow nie niskie
pozamiejskich
Dokumentacja opisua¢a przygte zasady
77 | rachunkoweci nie niskie
Okreslenie zakresu rzeczowego zéada
78 | inwestycyjnych na dany rok baetowy nie niskie
79 Wydawanie dowoddw osobistych nie niskie
Kontrola imprez masowych, na ktére wydano
80 | zezwolenia nie niskie
3.1. Planowane zadania zapewniage
Lp. Temat zadania Nazwa obszaru Planowana liczba Planowany czas Ewentualna Uwagi
zapewniajacego audytoréw wewngtrznych | przeprowadzenia potrzeba
przeprowadzajacych zadania powotania
zadanie (w etatach) rzeczoznawcy
1 Realizacja bugktu MZO | Dziatalng¢
Jednostek . 0,25 etatu 120 godzin nie
organizacyjnych
miasta
2 o o
Z!:S.S jednostek OSW""“‘”? I 0,25 etatu 160 godzin nie
oswiatowych edukacja
3.2 Planowane czynn&zi doradcze
Lp. Planowana liczba audytoréw wewsgtrznych Planowany czas przeprowadzenia Uwagi
przeprowadzajacych czynndci doradcze (w czynnaici doradczych
etatach)
1 Bezpieczéstwo Informac;ji 30 godzin Zadanie zlecone
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4. Planowane czynnfci sprawdzajace

Lp. Temat zadania Nazwa obszaru| Planowana liczba audytoréw | Planowany czas przeprowadzenia czynsoi
zapewniajacego, ktérego wewnetrznych
dotycza czynndci przeprowadzajacych czynndci
sprawdzajace sprawdzajace (w etatach)
1 - - - -

5. Planowane obszary ryzyka, ktore powinny zostaobjete audytem wewrgtrznym w kolejnych latach

Lp. Nazwa obszaru Planowany rok przeprowadzenia audytu Uwagi
wewnetrznego
Ustalanie planéw finansowych szkét i
1 . . 2017
placowek gwiatowych
2 Koszty utrzymania urgdu 2017

6. Informacje na temat czasu planowanego w osobodah
(w UM Orzesze zatrudniony jest audytor w wymiarz2bOetatu))

Lp. Zadania audytoréw wewetrznych 25y 10O (erlos, et hn)
280
1 Przeprowadzanie zaglaudytowych.
80
2 Opracowanie technik przeprowadzania zadania auego
0
3 Przeprowadzanie czynsw sprawdzajcych
5
4 Wspoétpraca z innymi sivami kontrolnymi.
25
5 Czynndci organizacyjne w tym planowanie i sprawozdawézo
10
6 Szkolenia i rozwéj zawodowy.
52
7 Urlopy / czas dogpny
30
8 Czynndci doradcze
10
9 Inne dziatania, w tym rezerwa czasowa
10
10 | Kontynuowanie zadaaudytowych z poprzedniego roku

DATA | PODPIS AUDYTORA WEWNETRZNEGO

PODPIS KIEROWNIKA JEDNOSTKIW KTOREJ ZATRUDNIONY JEST AUDYTOR WEWKTRZNY

12
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WYTYPOWANE W OPARCIU O SYSTEMY FUNKCJONALNE
OBSZARY RYZYKA dla UM Orzesze

Lp.

Obszary audytu UM Orzesze

Budzet Miasta

Inwestycje

Pozyskiwanie i wykorzystaniesrodkdéw zagranicznych

Ksiegowasé i finanse

Realizacja zada& z zakresu administracji rzadowej

Zamowienia publiczne

Ustugi dla mieszkacow

Gospodarka przestrzenna i mienie komunalne

Ochrona srodowiska

Polityka spoteczna

Oswiata i edukacja

Kultura i sport

Gospodarka mieszkaniowa

Organizacja Urzedu Miasta Orzesze

System informatyczny

Dziatalnosé¢ jednostek organizacyjnych miasta
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Zafacznik nr 2
WYKAZ obszaréw ryzyka dziatalnosci jednostki zidentyfikowanych przez audytora wewgtrznego
Obszar ryzyka | Lp. Nazwa obszaru

BUDZET MIASTA

1 [Planowanie i realizacja bietu,

2 |Zmiany budetu i planéw finansowych,

3 |Przestrzeganie ustawowego nadzoru finansowegpaddgtymi jednostkami,

4 |Sprawozdawczs budzetowa,

5 |Dotacje dla instytucji kultury,

Dotacje z bugetu dla podmiotéw nie zaliczanych do sektora fidanpublicznych

Obstuga diugu publicznego

Udzielanie ulg podatnikom,

© |0 N |o

Umarzanie wierzytelrigi,

INWESTYCIJE

1 [Przygotowanie i realizacja zademwestycyjnych

2 |Rozliczenie finansowe zadlinwestycyjnych

3 [Pozyskiwanie i rozliczanie pozabwdowychzrodet finansowania inwestyciji

4 |Opracowywanie projektow planéw inwestycyjnych rtaas
Koordynacja realizowanych inwestycji z remontanpikainymi w miecie oraz
5 |inwestycjami prowadzonymi przez inwestorow pozaskieh

6 |Okrelenie zakresu rzeczowego zadawestycyjnych na dany rok bizetowy

POZYSKIWANIE | WYKORZYSTANIE SRODKOW ZAGRANICZNYCH

1 |Sporadzanie wnioskow o udzielenie wsparcia z zagraniczggodkéw pomocy
Gromadzenie i analiza informacji wraz z prowadzemimzy danych dotyazej
2 |dostpndsci zagranicznyclkirodkéw pomocy

3 |Przygotowanie Urdu do pozyskiwania funduszy unijnych

KSIEGOWOSC | FINANSE

1 [Prowadzenie ewidencji i windykacji dochodéw betwych
2 |Egzekucja podatkéw i optat

3 |Inwentaryzacja mafku Urzedu

4 |Dokonywanie wymiaru opfat i podatkéw lokalnych

5 |Dokumentacja opisgga przygte zasady rachunkowai

REALIZACJA ZADAN Z ZAKRESU ADMINISTRACJI RZADOWE)

1 [Dochody budetu paistwa zwhzane z realizagj zad& zleconych miastu Orzesz4
Dochody miasta zwrane z realizagjzada z zakresu administracjigdowej oraz
2 |innych zada zleconych ustawami

ZAMOWIENIA PUBLICZNE

Nadzér nad prawidtowieia stosowania procedur pepbwania przy realizac
1 [zaméwia publicznych powyej 30.000,00 euro

Prowadzenie pogbowai o udzielenie zamowienia publicznego na rot

2 [budowlane,

3 |Prowadzenie pagtowai 0 udzielenie zamdwienia publicznego na ustugi,
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Prowadzenie pogbowai 0 udzielenie zamowienia publicznego na d@gifacznik nr 2
4 |towardw,

Skuteczné¢ procedur pogpowania przy realizowaniu zamoéwvtieonizej
5 130.000,00 euro

UStUGI DLA MIESZKANCOW

Ewidencja dziatalnwi gospodarczej

Wydawanie zezwofena sprzedaalkoholu

Wydawanie dowodow osobistych

Wydawanie decyzji administracyjnych

Kontrola imprez masowych, na ktére wydano zezwalen
6 |Realizacja zadaw zakresie transportu publicznego

gl |lW|IN]|F

GOSPODARKA PRZESTRZENNA | MIENIE KOMUNALNE

1 [Rozpatrywanie skarg i wnioskéw

2 |Zbywanie i nabywanie nieruchodud

3 |Realizacja odszkodowaa grunty trwalte zaje pod drogi publiczne
4 |Ewidencja majtku komunalnego

OCHRONA SRODOWISKA
1 [Gospodarowanie zielenmiejskay

Wydawanie decyzji érodowiskowych uwarunkowaniach, w tym prowadze
2 [postpowar w sprawie oceny oddziatywania srmdowisko

3 |Gospodarka odpadami

POLITYKA SPOLECZNA

Nadzér nad samardowymi jednostkami w dziedzinie pomocy spotecznej
Wydawanie decyzji w zakresie spraw spotecznych

Realizacja zadez zakresu profilaktyki i promocji zdrowia

Dotacje dla organizacji pozadowych

W[N]

OSWIATA | EDUKACJA

1 |Ustalanie planéw finansowych szkét i placéwéiwiatowych
2 |Kwalifikacja niepetnosprawrci uczniow w szkotach
Prawidtowa¢ dotowania niepublicznych przedszkoli, szkot i dlaek
3 |oswiatowych
4 |Refundowanie pracodawcom kosztéw ksztalcenia ndiadigch pracownikow
5 |Doskonalenie zawodowe nauczycieli
6 |Realizacja zadaremontowych i inwestycyjnych szkot i placéwekndatowych
7 |ZFSS jednostek @wiatowych

KULTURA | SPORT

1 |Udzielanie i rozliczanie dotacji dla klubow spavieh i stowarzysae

2 |Zaspokajanie potrzeb miesakéw w zakresie imprez kulturalnych i sportowych
Zapewnienie podleglym instytucjom kultury odpowiednwarunkéw dziatania
3 |rozwoju, w tymsrodkow finansowych

GOSPODARKA MIESZKANIOWA

Gospodarka lokalami mieszkaniowymi

Dodatki mieszkaniowe

Przydzial, wynajem, zmiana lokali mieszkalnych
Najem lokali uytkowych

Realizacja obowrku wskazania lokalu socjalnego

MIASTA ORZESZE

Zapewnienie warunkéw organizacji pracy komérelaaigacyjnych urgdu
Koszty utrzymania uedu

Zaopatrzenie i prowadzenie gospodarki magazyntinsjdu
Swiadczenie socjalne

ORGANIZACJA URZED

rMw|[d[R[C ols]lw|Nv]e-
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Ochrona danych osobowych i ich archiwizacja Zalacznik pr 2
Polityka kadrowa, w tym rekrutacja, selekcja itegs ocen
Planowanie i organizowanie szkbledoskonalenia zawodowego
Ochrona mienia Uezlu

Zarzdzanie korespondencyvptywajaca i wyptywajaca Urzedu

10 | Prowadzenie archiwum zaktadowego

[(e} oo ENE Kop} K&)

SYSTEM INFORMATYCZNY
1 |Utrzymanie sprgu oraz serwis speru i oprogramowania
2 |Utrzymanie cigtosci pracy serwerdéw

3 |System ochrony danych osobowych
Realizacja zadazwiazanych z rozbudoavi wdrazaniem systemo

4 |teleinformatycznych w Ukgdzie

DZIALALNOSC JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH MIASTA

1 [Realizacja butbtu MZO

2 |Realizacja butttu MOPS

3 |Realizacja butktu ZGKiM

4 |ZFSS jednostek organizacyjnych (poza szkotami i MZO)
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DEFINICJE "KATEGORII RYZYK" oraz ZASADY PRZYDZIELA

NIA PUNKTOW

Zafacznik nr 3

brak konsekwencji

finansowych bardzo wysoka niski wptyw niski wptyw bardzo wysoka
mate konsekwencje soka umiarkowan umiarkowan soka
finansowe 4 y d "
duze konsekwencje umiarkowana soki SoKi zadowada;
finansowe jd e 7
rozbudowany (znaezy niska bardzo wysoki bardzo wysoki niska

system finansowy)

Czynniki wptywapce

na ocen:

- niebezpieczestwo
wyshpienia strat
finansowych

Czynniki wptywapce

na ocen:

- kwalifikacje pracownikéw
I kierownictwa,

- zaradzanie zasobami
ludzkimi,

- struktura organizacyjna,

- system przeptywu
informacji

Czynniki wptywapce

na oce:

- stabilng¢ przepisow
prawnych,

- podatné¢ na zmiany,

- poziom satysfakcji
klientow

Czynniki wptywapce

na oce:

- zmiany kluczowych
pracownikow,

- doswiadczenie
zawodowe,

- nadmierne koszty,

- sktonnd@¢ do zmian,

- opor pracownikow

Czynniki wptywapce

na ocen:

- biezaca kontrola
dziatalndci,

- pisemne regulacje
I procedury,

- jakaé¢ kadr/systemu,
morale/rotacja kadr
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ANALIZA RYZYKA WYTYPOWANYCH ZADA N AUDYTOWYCH

metoda "wazenia zagrazen"

Kategorie Audytor | Ocena ryzykq po
ryzyka uwzglednieniu Ocena
priorytetéw KoRcOWa
Obszar audytu | Lp. Zadanie audytowe L1 WAGA |kryteribw [kierownictw
a
BUDZET MIASTA
1 |Planowanie i realizacja buetu 2[2] 2 2 0,5t 55,0( 65,0( 50,0(
2 |Zmiany budetu i planéw finansowyc [ 1| 1f 2 2 0,3¢ 38,7¢ 58,7t 45,1¢
Przestrzeganie ustawowego nadz
finansowego nad podleglymi 2l 2| 2 3 0,55 55,0 70,0p 53,85
3 |jednostkami,
4 |Sprawozdawczd budzetowa 211 1 1 0,3€ 36,2¢ 46,2¢ 35,5¢
5 |Dotacje dla instytucji kultur 12| 2 2 0,44 43,7¢ 53,7¢ 41,3t
Dotacje z budetu dla podmiotow ni
zaliczanych do sektora finansow 2l 2| 2 2 0,50 50,0 65,0p 50,00
6 [publicznych,
7 |Obstuga dtugu publiczneg 211 2 1 0,3t 35,0( 45,0( 34,62
8 |Udzielanie ulg podatnikom, 2| 3 3 3 0,64 63,71 73,76 56,13
9 |Umarzanie wierzytelriai, 2 0,55 55,00 70,00 53,85
INWESTYCJE
Przygotowanie i realizacja zat A
1 |inwestycyjnych 2| 3 2 3 0,60 60,0 75,0p 57,69
Rozliczenie finansowe zatl; ol o 2 ] 0.50 50 O(lv 20.0b 5345
2 |inwestycyjnych ' ' ) '
Pozyskiwanie i rozliczani
pozabudetowychzrodet finansowanial 2 1| 2| 2 0,50 50,0 60,0p 46,15
3 [|inwestycji
Opracowywanie projektow plané i
4 |inwestycyjnych miasta 212 2 2 0,50 50,0 55,0p 42,31
Koordynacja realizowanych inwestycj
remontami kapitalnymi w méeie oraz 1|4 2 ] l
inwestycjami prowadzonymi przez 0.39 387 43,7p 33.65
5 |inwestoréw pozamiejskich
Okreslenie zakresu rzeczowego zéda| 2| 1| 1 1 0,36 36,21 41,26 31,13
6 |inwestycyjnych na dany rok baetowy
POZYSKIWANIE | WYKORZYSTANIE SRODKOW ZAGRANICZNYCH
Sporadzanie wnioskow o udzielen
wsparcia z zagranicznyséhodkow 3| 3| 2 3 0,66 66,25 76,2b 58,65
1 |pomocy
Gromadzenie T analiza informacji wra
prowadzeniem bazy danych dotycej al 2l 3 A
dostpndici zagranicznyckrodkéw N 0,63 65,0 70.0p 53.85
2 |pomocy
Przygotowanie Urgdu do pozyskiwani A
3 |funduszy unijnych 212 2 3 0,60 60,0(|b 70,0p 53,85
KSIEGOWOSC | FINANSE
Prowadzenie ewidencji i windykac 3 2 ] 0.45 45 O(lv 65.0b 50.40
1 [dochodbw bugetowych ' ' ' '
2 |Egzekucja podatkéw i op 212 2 2 0,5C 50,0¢ 60,0C 46,1¢
3 |Inwentaryzacja matku Urzedu 12| 2 2 0,44 43,7¢ 53,7¢ 41,3t
Dokonywanie wymiaru optat i 2l 2| 2 1 0,40 40,0 50,0p 38,46
4 |podatkéw lokalnych
Dokumentacja opisa¢a przygte zasad
5 |rachunkoweci 1f 1} 2 2 0,39 38,74 43,76 33,65
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REALIZACJA ZADAN Z ZAKRESU ADMINISTRACJI RZADOWE)
Dochody budetu pastwa zwazane z
realizacy zada zleconych miastu 211 1 4 2 0,41 41,21 46,25 35,58
1 [Orzesze
Dochody miasta zwrane z realizag)
zada z zakresu administracjigdowej |2[ 3| 2| 2 2 0,55 55,0 60,0p 46,15
2 |oraz innych zadazleconych ustawam T
ZAMOWIENIA PUBLICZNE
Nadzor nad prawidiowizia stosowaniz
procedur pogpowania przy realizaciji
zamOwié publicznych powyej 2120 2 4 3 0,60 60,0 70,0p 53,85
1 [30.000,00 euro
Prowadzenie pogbowai o udzielenie
zamoOwienia publicznego naroboty |2| 2| 21 3 2 0,55 55,0 70,00 53,85
2 |budowlane,
Prowadzenie pogbowai o udzielenie
3 |zamdéwienia publicznego na ustugi, 234 9 3 0.59 550 70,00 5385
Prowadzenie pogbowai o udzielenie
zamoOwienia publicznego na dostawy| 3| 3| 2 2 2 0,61 61,21 71,2b 54,81
4 |towardw,
Skutecznéc¢ procedur pogpowania
przy realizowaniu zaméwieponizej 213 2 3 2 0,60 60,0 80,0p 61,94
5 ]30.000,00 euro T
USLUGI DLA MIESZKANCOW
1 |Ewidencja dziatalngi gospodarcz 1{ 2] 2| 2 2 0,44 43,7 48,7¢ 37,5(
Wydawanie zezwotena sprzeda ol sl o 3 4 0.60 60.0 20.00 53 45
2 |alkoholu ' ' ' '
3 |Wydawanie dowodo6w osobisty 211 1] 2| 1 0,3€ 36,2¢ 41,2¢ 31,7¢
4 |Wydawanie decyzji administracyjny |2[ 2| 2| 2| 2 0,5(C 50,0¢ 65,0C 50,0¢
Kontrola imprez masowych, na kic |
5 |wydano zezwolenia 12 20 24 1 0,39 38,7 38,7p 29,81
Realizacja zadaw zakresie transporty ¢ 1| of 1 4 0.34 33.79 43.76 33.65
6 |publicznego
GOSPODARKA PRZESTRZENNA | MIENIE KOMUNALNE
1 [Rozpatrywanie skarg i wniosk« 211 2| 3] 1 0,4¢ 45,0( 50,0¢ 38,4¢
2 |Zbywanie i nabywanie nieruchosw [ 3| 2[ 3| 2| 3 0,6f 65,0( 80,0¢ 61,54
Realizacja odszkodowaa grunty i
3 [trwale zagte pod drogi publiczne 224233 3 0.59 55,0 60,00 46,15
4 |Ewidencja majtku komunalneg 212 3] 20 2 0,54 53,7 63,7¢% 49,04
OCHRONA SRODOWISKA
1 |Gospodarowanie zielepmiejskay 212 31 2| 2 0,54 53,7¢ 58,7¢ 45,1¢
Wydawanie decyzji érodowiskowyclr
uwarunkowaniach, w tym prowadzen e2 o 4 4 4 |
postpowai w sprawie oceny 1 0.50 50,0 55.0p 42,31
2 |oddzialywania ndrodowisko
3 |Gospodarka odpada 312 3 2 2 0,6( 60,0¢ 75,0C 57,6¢
POLITYKA SPOtECZNA
Nadzor nad samagdowymi
jednostkami w dziedzinie pomocy 213 3 3 3 0,69 68,74 73,76 56,13
1 |spotecznej
Wydawanie decyzji w zakresie spri A ]
2 |spotecznych 3121 2 3 3 0,66 66,24 76,2b 58,65
Realizacja zadaz zakresu profilaktyki
3 |promocji zdrowia 2l 3 3 2 0,54 53,71 58,7p 45,19
4 |Dotacje dla organizacji pozaidowyct | 3] 4] 3| 3| 3 0,8C 80,0( 100,0( 76,92
OSWIATA | EDUKACIA
Ustalanie planéw finansowych szk¢
1 |placéwek éwiatowych 314 3 3 4 0,85 85,0(#} 110,00 84,62
Kwalifikacja niepetnosprawriai w A
2 |szkotach 313 3 3 3 0,75 75,0 95,0p 73,08
1d: 8566D5D3-10CA-4D69-ABA6-0FCO1FE156CO0. Przyjety Strona 20



Prawidiowd¢ dotowanie (L
niepublicznych przedszkoli, szkéti |3[ 3] 3 3 0,75 75,0
3 |placowek éwiatowych

)

100,00 76,92

Refundowanie pracodawcom kosztéw3| 2| 3 3 2 0,65 65,0 75,0p 57,69
4 |ksztatcenia mtodocianych pracownikqw
5 [Doskonalenie zawodowe nauczyc 2[2] 2| 2| 3 0,5¢ 55,0( 65,0( 50,0(
Realizacja zadaremontowych
inwestycyjnych szkoét i placowek 313 2 2 3 0,66 66,21 96,2b 74,04
6 |oswiatowych
7 |ZFSS jednostek gwiatowyct 41 4] 4] 4] 3 0,9t 95,0¢ 120,0( 92,31

KULTURA | SPORT

Udzielanie i rozliczanie dotacji d

1 [klubéw sportowych i stowarzysize
Zaspokajanie potrzeb mieszicaw w

zakresie imprez kulturalnych i 2120 2 4 2 0,50 50,0 55,00 42,31

2 |[sportowych
Zapewnienie podleglym instytucjo

kultury odpowiednich warunkéw
dziatania i rozwoju, w tynérodkow
3 [finansowych

GOSPODARKA MIESZKANIOWA

213 3 3 3 0,69 68,71 83,7p 64,42

3|2 24 2 3 0,61 61,21 61,2p 47,12

1 |Gospodarka lokalami mieszkaniowy | 2| 3| 2[ 4| 3 0,7¢ 70,0C 85,0C 65,3¢
2 |Dodatki mieszkaniow 211 2 2] 2 0,4t 45,0( 50,0¢ 38,4¢
Przydzial, wynajem, zmiana lok
3 |mieszkalnych 313 2 3 2 0,66 66,21 76,2b 58,65
4 |Najem lokali uytkowyck 213 3[ 2 2 0,5¢ 58,7t 68,7¢ 52,8¢
Realizacja obowizku wskazania lokal A ]
5 |socjainego 3|3 24 2 3 0,66 66,24 76,25 58,65
ORGANIZACIJA URZEDU MIASTA ORZESZE
Zapewnienie warunkéw organiza A
1 |pracy komérek organizacyjnych edu 33 9 73 3 0,70 7O’O(L 75,00 57,49
2 |Koszty utrzymania ukgdu 4 4 4] 3| 4 0,9t 95,0( 105,0( 80,7
Zaopatrzenie i prowadzenie gospod:
3 |magazynowej Uradu 2120 20 2 1 0,45 45,0 50,0p 38,46
4 |Swiadczenia socjalr 313 2[ 3] 3 0,71 71,2¢ 81,2¢ 62,5(
Ochrona danych osobowych i i A
5 |archiwizacja 312 2 2 3 0,61 61,21 76,2b 58,65
Polityka kadrowa, w tym rekrutacj A ] i
6 |selekcja i system ocen 39 94 9 9 0.71 71,23 81.2p 62,30
Planowanie i organizowanie szkble
7 |doskonalenia zawodowego ARIEEE 0,50 50,0 60,0 46,15
8 |Ochrona mienia Urdu 3[3] 2| 3] 3 0,71 71,2¢ 81,2¢ 62,5(
Zarzzdzanie korespondenyg A ] i
9 |wplywajaca i wyplywajaca Urzedu 213 3 3 3 0,69 68,74 78,7 60,8
10 | Prowadzenie archiwum zaktadowegd 2| 3| 3 3 2 0,64 63,74 68,7 52,48
SYSTEM INFORMATYCZNY
Utrzymanie sprau oraz serwis speu i
1 |oprogramowania 213 2 3 2 0,60 60,0(l) 70,0p 53,85
2 |Utrzymanie cigtosci pracy serwerd | 3| 3[ 3| 3[ 2 0,7¢ 70,0 80,0( 61,5¢
3 |System ochrony danych osobow 312 2[ 2| 3 0,61 61,2F 76,2¢ 58,6
Realizacja zadazwiazanych z
rozbudows i wdrazaniem systeméw [2[ 2| 3 4 3 0,59 58,74 68,76 52,88
4 |teleinformatycznych w Ukgdlzie
DZIALALNOSC JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH MIASTA
1 |[Realizacja bugktu MZC 4 4] 4 4] 4 1,0C 100,0( 125,0( 96,1t
2 |Realizacja buzktu MOP¢ 23] 3[ 3[ 3 0,6¢ 68,7t 83,7 64,42
3 |Realizacja buzktu ZGKiM 3[3[ 3[ 3[ 3 0,7t 75,0C 95,0( 73,0¢
ZFSS jednostek organizacyjnych (pc
4 |szkotami i MZO) 3|3 24 2 2 0,61 61,24 76,25 58,65
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ANALIZA RYZYKA WYTYPOWANYCH OBSZAROW RYZYKA

metoda "wazenia zagraen"

Priorytet kierownictwa
Obszar ryzyka| Lp. Nazwa obszaru . )
Sekretarz Skarbnik Burmistrz RAZEM
N|S|w S| w S| w -
BUDZET MIASTA
1 |Planowanie i realizacja baeltu 15 15 10
Zmiany budetu i planow
2 [finansowych, 15 0 1§ 30 20
Przestrzeganie ustawowe
nadzoru finansowego nad
3 [podlegtymi jednostkami, 15 1% 1b 15
4 |Sprawozdawczg budzetowa 15 15 10
5 |Dotacje dla instytucji kultur 15 15 10
Dotacje z budetu dla podmiotov
nie zaliczanych do sektora
6 |[finansow publicznych, 15 14 1% 15
7 |Obstuga diugu publicznec 15 15 10
8 [Udzielanie ulg podatnikot 15 15 10
9 |Umarzanie wierzytelni, 15 15 15 15
INWESTYCIJE
I5rzygotowanie i realizacja zad
1 [inwestycyjnych 15 15 15 15
Rozliczenie finansowe zadli
2 |inwestycyjnych 30 15 15 20
Pozyskiwanie i rozliczani
pozabudetowychzrédet
3 [finansowania inwestycji 15 0 15 10
Opracowywanie projektow pland
4 |inwestycyjnych miasta 15 0 0 5
Koordynacja realizowanyc
inwestycji z remontami
kapitalnymi w miécie oraz
inwestycjami prowadzonymi prz¢z
5 |inwestoréw pozamiejskich 15 0 5
Okreslenie zakresu rzeczowel
zada inwestycyjnych na dany rok
6 [budzetowy 15 0 5
POZYSKIWANIE | WYKORZYSTANIE SRODKOW ZAGRANICZNYCH
Sporadzanie wnioskow
udzielenie wsparcia z
1 |zagranicznyckrodkéw pomocy 15 0 15 10
Gromadzenie 1 analiza informau
wraz z prowadzeniem bazy dany
dotyczcej dosgpnasci
2 |zagranicznycBrodkéw pomocy 15 0 0 5
Przygotowanie Urgdu do
3 |pozyskiwania funduszy unijnych 1p d 15 10
KSIEGOWOSC | FINANSE
Prowadzenie ewidencjl
windykacji dochodéw
1 [|budzetowych 15 30 15 20
2 |Egzekucja podatkow i optat 1p 0 15 10
3 [Inwentaryzacja maiku Urzedu 15 15 0 10
Dokonywanie wymiaru optat
4 |podatkow lokalnych 15 0 14 10
Dokumentacja opisa¢a przygte
5 |zasady rachunkowioi 15 0 5
REALIZACJA ZADAN Z ZAKRESU ADMINISTRACJI RZADOWE)
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Dochody budetu pastwa
Zwiazane z realizagj zada
1 |zleconych miastu Orzesze 15 5
Dochody miasta zwrane z
realizachj zada z zakresu
administracji radowej oraz innyc|
2 |zada zleconych ustawami 1% 5
ZAMOWIENIA PUBLICZNE
Nadzor nad prawidrovetia
stosowania procedur pgpbwanis
przy realizacji zamoéwie
publicznych powyej 30.000,00
1 |euro 15 15 10
Prowadzenie pogbowa 0
udzielenie zamoéwienia
2 |[publicznego na roboty budowlarje, 15 3 15
Prowadzenie pogbowar 0
udzielenie zamoéwienia
3 |[publicznego na ustugi, 15 3( 15
Prowadzenie pogbowa 0
udzielenie zamoéwienia
4 |publicznego na dostawy towaroy, 15 | 5 10
Skuteczné¢ procedul
postpowania przy realizowaniu
5 |zamowieér ponizej 30.000,00 eurg 11 1 3( 20
UStUGI DLA MIESZKANCOW
Ewidencja dziatalnei
1 |gospodarczej 15 5
Wydawanie zezwolena sprzeda
2 |alkoholu 15 15 10
3 |Wydawanie dowodow osobistych 15 5
Wydawanie decyzj
4 |administracyjnych 15 14 15 15
Kontrola imprez masowych, t
5 |ktére wydano zezwolenia 0
Realizacja zadaw zakresie
6 |[transportu publicznego 15 15 10
GOSPODARKA PRZESTRZENNA | MIENIE KOMUNALNE
1 |Rozpatrywanie skarg i wnioskov 15 5
Zbywanie i nabywani
2 |nieruchoméci 15 15 15 15
Realizacja odszkodowiaza grunty
3 [trwate zagte pod drogi publiczne] 1% 5
4 |Ewidencja majtku komunalnego 15 14 10
OCHRONA SRODOWISKA
1 |Gospodarowanie zielenimiejsky 15 5
Wydawanie decyzji |
srodowiskowych
uwarunkowaniach, w tym
prowadzenie pogpowai w
sprawie oceny oddziatywania ng
2 |srodowisko 15 5
3 [Gospodarka odpadami 15 ] |5 15
POLITYKA SPOtECZNA
Nadzor nad samogdowymi
jednostkami w dziedzinie pomoqy
1 |spotecznej 15 5
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Wydawanie decyzji w zakres
2 |[spraw spotecznych 15 1 10
Realizacja zadaz zakrest
3 |profilaktyki i promocji zdrowia 15 5
Dotacje dla organizac
4 |pozaradowych 15 30 15 20
OSWIATA | EDUKACIA
Ustalanie planéw finansowyzt
1 [szkoti placoéwek éwiatowych 30 15 30 25
Kwalifikacja niepetnosprawrici
2 |uczniéw w szkotach 15 30 15 20
Prawidtowa¢ dotowanie
niepublicznych przedszkoli, szk(
3 |placowek éwiatowych 15 30 30 25
Refundowanie pracodawcc
kosztow ksztatcenia mtodocianyfh
4 |pracownikOw 15 15 10
Doskonalenie zawodow
5 [nauczycieli 15 15 10
Realizacja zadaremontowych
inwestycyjnych szkoét i placowek
6 |oswiatowych 30 30 30 30
7 |ZFSS jednostek swiatowych 30 15 30 25
KULTURA | SPORT
Udzielanie i rozliczanie dotacji d
1 |klubow sportowych i stowarzysa 15 15 15 15
Zaspokajanie potrze
mieszkacow w zakresie imprez
2 |kulturalnych i sportowych 15 5
Zapewnienie podlegtym
instytucjom kultury odpowiednich
warunkéw dziatania i rozwoju, W
3 |tym érodkéw finansowych 0
GOSPODARKA MIESZKANIOWA
Gospodarka lokalan
1 |mieszkaniowymi 15 15 15 15
2 |Dodatki mieszkaniowe 1% 5
Przydzial, wynajem, zmiana lok:
3 [mieszkalnych 15 15 10
4 |[Najem lokali uytkowych 15 15 10
Realizacja obovdazku wskazani
5 [lokalu socjalnego 15 14 10
ORGANIZACJA URZEDU MIASTA ORZESZE
Zapewnienie warunkoy
organizacji pracy komérek
1 |organizacyjnych urgdu 15 5
2 |Koszty utrzymania uedu 15 15 10
Zaopatrzenie i prowadzer
3 [gospodarki magazynowej Usdu 15 5
4 |Swiadczenia socjalne 1% 1p 10
Ochrona danych osobowych i i
5 |archiwizacja 15 15 15 15
Polityka kadrowa, w tyn
6 [rekrutacja, selekcja i system ocqn 15 15 1¢
Planowanie | organizowan
szkoleh i doskonalenia
7 |zawodowego 15 11 10
8 |Ochrona mienia Uedu 15 15 10
Zarzmdzanie koresponderngj
9 |wplywajaca i wyptywajaca Urzedu 15 15 10
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10

Prowadzenie archiwul
zaktadowego

SYSTEM INFORMATYCZNY

Utrzymanie sprgu oraz serwi
sprztu i oprogramowania

15

10

Utrzymanie cigtosci pracy
serwerow

15

10

System ochrony danyc
osobowych

15

15

15

4

Realizacja zadazwigzanych z
rozbudowy i wdrazaniem

systemoéw teleinformatycznych v
Urzedzie

15

15

10

DZIAtALNOSC JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH MIASTA

Realizacja bugktu MZO

30

15

30

25

Realizacja bugktu MOPS

15

30

15

WIN |-

Realizacja bugktu ZGKiM

15

15

30

20

ZFSS Jednostek organizacyjny:
(poza szkotami i MZO)

15

30

15

Priorytet Kierownictwa

llo §¢ punktow

Niski (N)

Sredni §)

Wysoki (W)
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